
VERSLAG RAAD VAN TOEZICHT VAN DE BIBLIOTHEEK VELDHOVEN 2025 

WAT DOEN WIJ? 
De Raad van Toezicht vervult de rol van werkgever van de directeur-bestuurder en heeft in 2025 
aandacht besteed aan belastbaarheid, organisatiegroei en ondersteuning.  

WIE ZIJN WIJ? 
• Mw. D. Dielissen – voorzitter 
• Dhr. R. Huybregts – secretaris 
• Dhr. J. Perdeck – voorgedragen door de OR 
• Mw. M. Wilts – lid (benoemd per 1 januari 2025) 
• Vacature – aandachtsgebied financiën 

In de loop van 2025 heeft de Raad kennisgemaakt met een beoogd nieuw lid. De werving voor de 
financiële portefeuille liep gedurende het jaar 2025. De portefeuille wordt in de eerste vergadering 
van 2026 formeel ingevuld. 

WAT HEBBEN WIJ GEDAAN IN 2025? 
De Raad heeft in 2025 vier reguliere vergaderingen gehouden (1 april, 17 april, 23 september en 
20 november). Voorafgaand aan iedere vergadering vond een vooroverleg plaats zonder de 
directeur-bestuurder. 

Bij de bespreking van de jaarrekening 2024 was de accountant van RSW Accountants aanwezig. 

Naast de reguliere vergaderingen is er contact geweest rondom de samenwerking van de 
Brainportbibliotheken en hebben leden van de Raad activiteiten van de bibliotheek bezocht. 

Binnen de Raad wordt gestreefd naar een evenwichtige samenstelling met deskundigheid op het 
gebied van financiën, HRM, governance, juridische zaken en maatschappelijke ontwikkeling. 

BELANGRIJKSTE ONDERWERPEN IN 2025 

1. Jaarrekening 2024 en financieel toezicht 
In april 2025 heeft de Raad van Toezicht de jaarrekening 2024 vastgesteld. De accountant heeft 
hierbij een toelichting gegeven op de bevindingen. 

De jaarrekening 2024 sloot af met een negatief resultaat. De verschillen tussen prognose en 
realisatie zijn uitvoerig besproken. Afgesproken is om subsidies met bestedingsverplichting via de 
balans te verwerken voor beter tussentijds inzicht. 

Gedurende het jaar heeft de Raad per kwartaal de financiële rapportages besproken. 

De begroting 2026 is in november 2025 goedgekeurd en is sluitend. 

2. Doorontwikkeling en organisatie 
2025 stond in het teken van verdere doorontwikkeling naar een toekomstbestendige bibliotheek 
en KennisKnoopPunt, conform het beleidsplan 2025–2027. 

De Raad heeft gesproken over de groei van de organisatie, regionale projecten, regelgeving en 
de ontwikkeling van een Strategisch Personeelsplan (SPP). 



3. Huisvesting, herinrichting en verbouwing 
In 2025 stonden de herinrichting en verbouwing van het gebouw in twee fases centraal. Bij fase 1 
zijn er bouwkundige aanpassingen gedaan, heeft er een vloer- en plafondvernieuwing 
plaatsgevonden en is schilderwerk uitgevoerd. Bij fase 2 stond een opknapbeurt centraal, met 
aandacht voor akoestiek, balie-afwerking en inrichting van het hart van de bibliotheek. De Raad is 
akkoord gegaan met de aanwending en vrijval van bestemmingsreserves en het gebruikmaken 
van de voorziening groot onderhoud.  

4. Samenwerking Brainport Bibliotheken 
De samenwerking tussen de acht Brainportbibliotheken is verder geconcretiseerd. De Raad heeft 
goedkeuring verleend aan een samenwerkingsovereenkomst. 

5. Wetgeving en zorgplicht 
De Raad is geïnformeerd over het wetsvoorstel inzake de zorgplicht bibliotheken en de mogelijke 
impact per 1 januari 2027. 

6. Certificeringsaudit 
In 2025 vond de vierjaarlijkse certificeringsaudit plaats. De Raad heeft deelgenomen aan het 
gesprek met de auditoren. De certificering is verleend. 

GOVERNANCE CODE CULTUUR 
De Raad en de directeur-bestuurder handelen conform de Governance Code Cultuur. In 2025 
was er aandacht voor transparantie, rolverdeling en risicomanagement. 

ROOSTER VAN AFTREDEN (per 31 december 2025) 
Naam Soort lid Benoemd Herbenoeming Aftredend 

(uiterlijk) 

Mw. D. Dielissen 
(voorzitter) 

R 01-01-2019 01-01-2023 01-01-2031 

Dhr. J. Perdeck P 01-01-2019 01-01-2023 01-01-2027 

Dhr. R. 
Huybregts 

R 22-04-2021 22-04-2025 22-04-2029 

Mw. M. Wilts R 01-01-2025 01-01-2029 01-01-2033 

Vacature 
(financiën) 

R - - - 

SLOT 
2025 was een jaar van verdere professionalisering, organisatorische groei en regionale 
positionering. De Raad spreekt zijn waardering uit voor de inzet van de directeur-bestuurder, het 
managementteam en alle medewerkers en vrijwilligers. 
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